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HACIA UN PROGRAMA DE
DESARROLLO UNIVERSITARIO
INTEGRAL Y COHERENTE



Resolucion de mayo de 2019 crea la Comisién para el diseno y presupuestacion de las
prioridades programaticas de la Udelar 2020 - 2024.

Es integrada por todos los actores universitarios.

Proceso sistematico de elaboracion e identificacion de espacios de desarrollo
universitario coherente; en funcion de la situacion actual y de los puntos de partida.



Recibio aportes de:

Comision Coordinadora del Interior

Consejo Delegado de Gestién

Servicio Central de Bienestar Universitario

Comision Sectorial de Ensenanza

Comision Sectorial de Investigacion Cientifica
Comisién Sectorial de Extension y Actividades en el Medio
Servicio de Relaciones Internacionales

Comision Central de Evaluacién Interna y Acreditacién
Comisién de estudios en privacion de libertad

Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo

Red Tematica de Discapacidad

Comisién Abierta de Equidad de Género

Comision de Cuidados

Grupo de trabajo sobre Adecuacion Salarial

Hospital de Clinicas

Areas de conocimiento que conforman la Udelar
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B Centro Universitario ..
Bella Unién
B Casa de la Universidad Artigas
Unidad de Extension CENUR
Otro Litoral Norte

Extaciones experimentales (Facultad de Agronomia) .
Salto

. Area metropolitana de Montevideo 60 km

Tacuarembé

: ceNUR Noreste
Paysandu .

Melo

Bella Union
Artigas

Fray Bentos TreintayTres

. Region Centrosur
Region (en estudio)

Suroeste CENUR Este

(en estudio)

Minas
Rocha

Maldonado

2000 2007 2019



1. Evolucion de la poblacion estudiantil y el ingreso
de estudiantes de grado
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Nota: (*) Ingresos Udelar anteriores al afio 2012 son datos estimados.
Fuente: 1988 — 2007 Censos Udelar; 2012 — 2019 Estudiante Activo Udelar



La poblacion estudiantil y el ingreso se encuentra en su maximo
registro histérico y no ha parado de crecer en las ultimas
décadas.

La Udelar representa segun el ultimo dato disponible del MEC el
86,2% de la matriculay el 79,4% de los ingresos a la educacion
universitaria.



2. Poblacion estudiantil proyectada a 2024
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Fuente: SGB — SGAE, Proyecciones de poblacion INE (revision 2013)
Elaboracion: Division Estadistica — Direccion General de Planeamiento - Udelar

A 2024 se espera contar
con una poblacién
estudiantil de 144.939
estudiantes



3. Proporcion de estudiantes que ingresan a Centros
Universitarios Regionales

La participacion en el ingreso de los
Centros Universitarios Regionales fue a
2019 del 14%, en 2000 ésta se
encontraba entorno al 4%.

En el ano 2000 el 85% de los
estudiantes residia en Montevideo,
mientras que en 2007 lo hacia el 79,7%,
en 2012 el 76,6%,y en 2019 esta cifra
no alcanza el 70%.

4% 14% 14%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



4. Evolucion de la oferta de educacidon universitaria

Carreras 2000 2007 2018 2019
Grado 58 75 97 98
Técnicas y Tecnologicas 20 18 45 47
Ciclos Iniciales Optativos -CIO - - 10 10
Otras modalidades de formacion 5 5
Total 78 93 157 160

Se pasade 78 carreras en 2000 a 160 en 2019.



5. Evolucion de la oferta de educacidén universitaria
en los Centros Universitarios Regionales

Oferta 2007 2019
Carreras de grado 23 29
Carreras Técnicas y Tecnoldgicas 13 33
Titulos intermedios 1 2
Carreras de posgrado (0] 8
Ciclos Iniciales Optativos o programas equivalentes (0] 10
Otras modalidades de formacidn 6 )
Total 43 87

En poco mas de 10 anos la oferta de educaciéon universitaria se multiplicd por dos en los Centros
Universitarios Regionales con carreras Unicas en el pais que atienden a las necesidades regionales.



6. Poblacion estudiantil e ingresos de estudiantes de
posgrado

En el ano 2012 la matricula ascendia a
6.839 estudiantes, mientras que en 2019
ascendid a 9.230 estudiantes.

2005-2009 2010-2014 2015-2019

En el ano 2019 el numero de ingresos a ofertas de
posgrado fue de 2.713, multiplicando por dos el
valor del quinquenio 2005 - 2009.



7. Evolucion de los egresos de grado y posgrado
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Los egresos de grado aumentaron de manera Entre 2014- 2018 egresaron mas del doble
sostenida en el periodo 2004 - 2018 de estudiantes de posgrado que entre
2004-2008



8. Aporte a la investigacion nacional

La Udelar aporta cerca del 80% de la producciéon de conocimiento que se realiza en el pais y el 78%
de investigadores del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) desempefien sus actividades en la
Universidad y forman parte de su plantel docente estable.

La Comisidn Sectorial de Investigacion Cientifica financia propuestas de:

produccién de conocimiento orientado por la curiosidad

e produccion de conocimiento orientado por la busqueda de soluciones a problemas con énfasis
en interaccién social

e difusion del conocimiento producido y comprensién publica de temas de interés general;

e movilidad e intercambio académico

e fortalecimiento institucional.



9. Docentes en Régimen de Dedicacion Total

Los docentes en Régimen de Dedicacion
Total pasaron de 382 en 2000 a 1408 en
20109.

Cercade 140 estan radicados en los Centros
Universitarios del interior, lo que contribuye
en forma sustantiva a expandir la
investigacion de calidad en todo el territorio
nacional.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grado ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ Total

Docentes en RDT 2019 ‘ 377 ‘ 514 ‘ 289 ‘ 241 ‘ 1.408



10. Evolucion del nUmero de docentes

11.56211.520
29

En los ultimos 20 anos
los puestos docentes
se multiplican por dos.




11. Evolucién del nUmero de funcionarios

El nUmero de funcionarios
también evoluciona de forma
positiva entre 2000y 2019.




12. Evolucion de m?2 construidos
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1. Evolucion de las horas docente - estudiantes

2010 2011

2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

emsmmHs.Doc/Est.

Si se mantiene la
evolucion de las horas
docente - estudiante a
2024 |a Udelar se
encontraraensu
minimo histoérico.



2. Perfil socio-econdmico de los estudiantes que

ingresan a la Udelar

29,6

12,7
9,2

5,0
14 2,3

2010 2014

EQ1 EQ2 mQ3 “Q4 mQ5

Fuente: ECH — INE.
Elaboracion: Direccion General de Planeamiento - Udelar

Se duplicé el acceso de
sectores de menores
ingresos en la educacion
universitaria publica
para personasde 25 a
29 anos entre 2006 y
2019. Sin embargo,
todavia queda camino
pOr recorrer.



3. Becas otorgadas por la Udelar

Tipo de beca Caracteristica Cantidad
Apoyo econémico 2 B.P.C. de mayo a diciembre 408
Alojamiento (89 BUy 128 MVOTMA) 2 B.PC. 217
Materiales de estudio % B.P.C 186
Transporte % B.P.C 92
Guarderia 2B.PC 14
Servicio de almuerzo y/o cena en los
Servicios de comedor Comedores Universitarios y Cantinas 3.159
Descentralizadas
Bonificacién de pasaies al Descuento adicional del 10% que se suma al
interiof J 20% brindado por la Asociacién Nacionalde  1.693
Empresas de Transporte Carretero (ANETRA)
Total de becas otorgadas 5.769

A 2019 la Udelar entregd 5.769
becas, en distintas modalidades.
Aun es insuficiente en relacion a
la demanda.

En el marco de laemergencia
sanitaria se cred la beca laptop
en convenio con Plan Ceibal, que
entregd 300 computadores a
estudiantes.



4. Demanda insatisfecha de ingreso al Régimen de
Dedicacion Total

Actualmente, hay 73 solicitudes pendientes de financiacion, 94% de docentes
grado 2 y 3 (49 y 18, respectivamente), que pertenecen a 19 Servicios
universitarios, tanto de Montevideo como de los Centros Universitarios
Regionales.

La falta de recursos presupuestales en el fondo de DT es extremadamente
preocupante puesto que es una politica central de importancia estratégica que
sostiene no sdélo la investigacion de calidad sino el resto de las funciones
universitarias.

Es el unico instrumento con que dispone el pais en muchas areas disciplinares para
gue investigadores jovenes puedan acceder a condiciones decorosas que permitan
el desarrollo de su capacidad y creatividad en Uruguay.



5. Demanda insatisfecha de programas de apoyo a la
investigacion

Produccion de conocimiento orientado por la curiosidad
2015 2016 2017 2018 2019
Instrumento P|F|so|lP|F|so|P|F|sD|P|F|sD|P]|F]|sD
Gruposde+D | - | — | — | — | | - [ — | - | — |[100]| 60 |60%
Elgye““de 582 | 166 | 29% | — | - | - | 337|133 |39%

Un 60% de los proyectos que se presentan al lamado | + D quedan sin financiamiento y lo mismo
sucede con un 40% de las propuestas presentadas a grupos | + D. Ambos instrumentos son de
fundamental importancia para el desarrollo de la investigacidon y su contribucidon a la sociedad.



6. Evolucion de m? por estudiantes

A pesar de que los m2 aumentaron considerablemente en la dltima década, los
m2 por estudiante se encuentran en uno de sus niveles mas bajos en la historia
de la Udelar.

Mantener el crecimiento de estudiantes en todo el pais hace necesaria la
concrecion de mas y mejores obras

Anos 1900 1930 1950 2000 2009 2019

m2/estudiantes 16 28 16,6 3,1 2,3 3,1

Nota: no se incluye al Hospital de Clinicas



7. Salario universitario: docentes

El salario docente de la Udelar se encuentra deprimido en perspectiva
comparada.

Udelar ANEP UTEC
Sueldo base Profesor titulado CFE Sueldo base 40 hs Plantilla docente ST DLERECY
Docentes 40 hs 2020 2020 hs 2020
Grado 1 44.359.57 Grado 1 78.952.58 Docente encargado 85,171.69
Grado 2 82,071.22 Docente inicio 57,311.66
Grado 2 60,750.19
Grado 3 85,177.02
| 40 h
Grado 3 77,353.01 Grado 4 89,373.58 D Sueldo base 40 hs
alta dedicacion 2020
Grado 5 94,119.12 .
Grado 4 90,887.44 Senior 117,693.37
Grado 6 99,323.91 Asociado 102.811.99
Grado 5 104,618.45
Grado 7 ¢/25 124,463.12 Adjunto 98,078.54

anos actividad



7. Salario universitario: funcionarios técnicos,
administrativos y de servicios

Udelar Udelar

Profesional de ingreso Sueldo base 40 hs 2020 Administrativo de ingreso Sueldo base 40 hs 2020
Escalafon A 12 50,746.00 Escalafén C -Grado 7 34,022
A 12 con Dedicacién Compensada 73,581.70

Otro organismos publicos . o
Otro organismos publicos

S T GO e Sueldo base 40 hs 2020 Administrativo de ingreso Sueldo base 40 hs 2020
BROU 140.402 oGl 54,341
BHU 98.263 :
ANCAP 94.504 IMM 41.035
e a
IMM 71.445 ANEP 26 357
ANEP 71.552 :
UTEC 56.065 BROU 35.072
ANCAP 31.586

No incluye compensaciones

Fuente: Escalas salariales de los organismos Fuente: Escalas salariales de los organismos
Pagina web de cada institucion Pagina web de cada institucion



IV. PROPUESTAS
PROGRAMATICAS

2020 - 2024



LA UNIVERSIDAD
PROPONE AL PAIS

Expandir oportunidades y
capacidades para generar
conocimiento avanzado



1. Mas oportunidades de formacion en todo el
territorio nacional, con mejores sistemas de
apoyo a los estudiantes

e Incrementar la cobertura

e Potenciarla continuidad de la formacién en el sistema educativo a través de
instrumentos de apoyo y orientacion

e Eliminar los cupos al ingreso de las carreras de grado y otras restricciones

e Consolidar carreras nuevas e implementar formaciones relevantes que no han
sido implementadas por ausencia de fondos

e Diversificar la oferta, profundizar la articulacién entre formaciones y generar
modalidades flexibles y variadas de cursado



Aumentar las horas docentes y |a provision de cargos docentes y de
funcionarios técnicos, administrativos y de servicios

Consolidar las condiciones necesarias para el desarrollo de la ensenanza
semipresencial y a distancia de calidad

Completar tramos y extender formaciones en los Centros Universitarios
Regionales: de tecnicaturas a licenciaturas, de licenciaturas a ingenierias.

Expandir las politicas que garanticen el efectivo goce de los derechos de las
personas en diversas situaciones de vulnerabilidad y aumentar el nUmero de
becas para estudiantes



2- Mas oportunidades para desarrollar la
creatividad cientifica y cultural a jovenes
docentes y profesionales

e Fortalecer el desarrollo de la investigacion de calidad en la Udelar y potenciar
su contribucion al uso de conocimiento socialmente valioso en el pais

e Mejorar la carrera docente y fomentar la dedicaciéon integral a la docencia
universitaria impulsando el Régimen de Dedicacién Total

e Contribuir a mejorar la calidad y alcance de los posgrados en la Udelar
e Incrementar el financiamiento a las actividades de |+D

e Mejora de la infraestructura de equipamiento tecnoldgico y de la gestion
académica



3. Mas herramientas, junto con otras instituciones
, para incentivar la creatividad en red nacional e
internacional

e Crear conocimiento en el Sector Publico

e Construir plantas piloto de investigacidon en varias areas: biotecnologia, salud,
tecnologias aplicadas a la produccién y salud animal.

e Generar Centros Interdisciplinarios para el desarrollo de tecnologias aplicables
a la produccion de diversas ramas.

e Fortalecer las redes de cooperacion académica a nivel regional e internacional



4. Mas oportunidades para que toda la sociedad
acceda al conocimiento avanzado

e Fortalecer los Programas integrales territoriales

e Programa plataforma de corte territorial en la zona de influencia del barrio
Casavalle

e Programa Centro Universitario en carceles

e Desarrollary consolidar la Extension en Centros Universitarios Regionales



5. Enmarcado en una gestion, democratica, agil y
transparente

e Instaurar un nuevo modelo de gestion universitaria moderno

e Contar conuna Udelar digital e interactiva

Aumentar las capacidades en gestion y gobierno universitario para fortalecer la
democracia






